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Resumen

En este trabajo analizamos las transformaciones organizacionales y pedagdgicas que atraveso
una escuela primaria rural en el nordeste de Argentina a raiz de la implementacion de un aula de
secciones multiples. Identificamos inicialmente caracteristicas y nucleos problematicos del espacio
social rural en América Latina y Argentina considerando su multifuncionalidad, y la diversidad de
sus contextos y practicas. Nos centramos en el agrupamiento escolar de secciones multiples para
reflexionar sobre las implicaciones y dificultades del modelo organizacional y el modelo
pedagogico. Entendemos que la transformacién de la institucion en un formato de secciones
multiples conllevo, ademas de los cambios en el trabajo docente, reposicionamientos subjetivos
donde los actores educativos (profesorado, alumnado y familias) desplegaron un conjunto de
practicas educativas para sostener la escuela. Nos valimos de un trabajo empirico realizado entre
los anos 2021-2023, y recurrimos a un acercamiento pedagogico y critico hermenéutico, para
analizar como las transformaciones producidas en la institucion pueden ser comprendidas desde
su historicidad y, a la vez, recreadas por la accion de los participantes educativos.

Palabras clave: Educacion rural; organizacion escolar; homogeneidad educativa.

1. Introduccion

En esta comunicacién analizamos los procesos y efectos producidos en una escuela primaria rural
en el nordeste de Argentina, a raiz de la reconfiguracion de su modelo de organizacion escolar
desde una formacion comun graduada hacia a un formato de seccién mdiltiple (multigrado,
plurigrado, clase multiseriada, entre otras denominaciones posibles) entendiendo a la misma como
una seccién escolar que agrupa estudiantes que cursan distintos grados.

La profunda heterogeneidad presente en el tratamiento de la educacién rural o la educagdo do
campo en América Latina advierte, en primera instancia, que los espacios rurales a lo largo del
continente, atraviesan desde hace décadas, procesos de refuncionalizaciébn como consecuencia
del orden mundial capitalista y neoliberal (Borsotti, 1984).

En Argentina, a partir de 1970 y con mayor fuerza a partir de 1990, se profundizé la diversificacion
de las formas de vida en los contextos rurales, producto de la introduccion del agronegocio, el
avance del capitalismo y el neoliberalismo privatista. Algunas categorias teoricas fueron
adoptadas con el fin de describir los cambios acaecidos en la ruralidad actual, dejando por fuera
las falsas dicotomias viejo-nuevo o rural-urbano. Entre ellas podemos referir a la nocion de
ruralidad globalizada (Ratier, 2013), espacio social rural (Cragnolino, 2007); procesos de

UNIVERSIDAD RURAL Ieoecmm @ @

g i 4 .
[ S :
cm‘n!n ‘EQE}‘ r : | E PAULO FREIRE aceion z PaukoPrake
L & C SNTASA Y DESARROLLG VadloFrare
'x\-!‘\;_{_:ts hume19 . DESARROLLO o R Q‘%

OB AT =




| CONGRESO INTERNACIONAL DE EDUCACION RURAL SIGLO XXI

04 -06 de abril de 2024 (Cortes de la Frontera)

transnacionalizacion econoémica (Miano, 2012); modelo de agricultura industrial (Teubal, 2006);
pluriactividad (Murnis y Feldman, 2005), entre otros. Uno de los efectos mas importantes, producto
de los cambios en los contextos rurales, se vincula a las migraciones de su poblacion,
relacionadas con el aumento de flujos familiares en la busqueda de mejores oportunidades
educativas y condiciones de vida (Ramos, 2011; Urteaga, 2011), generando un proceso identitario
de multiples apropiaciones, expropiaciones y resignificaciones en sus proyectos de vida (Cotrado,
Huayanca, y Nina, 2019).

La alteracioén en los planos cultural y econémico, y los nuevos desafios en la proyeccion personal
y social, nos ayudan a comprender que los procesos pedagdgicos no estan exentos y
desvinculados de los eventos politicos y las grandes rupturas en el orden mundial. En este
contexto es necesario considerar, en la educacion rural, la vinculacion entre las funciones que
debe desempenar la escuela en la construccién social del territorio y de la comunidad, asi como
en la atencidn a las necesidades educativas de los y las estudiantes.

En el caso Argentino, la escuela rural primaria ha sido, entre las latinoamericanas, la mas
extendida en numero y en alcances de la alfabetizacién temprana, lograda durante la primera
mitad del siglo XX (Ascolani, 2012). Sin embargo, tal como lo plantea Alicia Civera (2011), la
educacioén rural ha tenido un lugar secundario en la formacién y consolidacién de los sistemas de
educacién publica.

En términos de politicas educativas, el Estado educador (Ascolani, 2012), mostré6 su mayor
fragilidad en las zonas rurales, debido a las dificultades estructurales de acceso de la poblacion a
la educacion, asi como por la insuficiente asignacion presupuestaria o capacidad institucional para
extender la escolarizacion, retrasando el cumplimiento de la obligatoriedad escolar plasmada en la
Ley de Educacion 1420.

La actualidad de las tendencias politicas en educacion rural, segun Elsie Rockwell (2023)
muestran cierta tendencia a la concentracién escolar, o nuclearizacion como lo denomina
Cragnolino (2007), poniendo en marcha diversas iniciativas tendientes a la transformacién de las
escuelas primarias rurales relacionadas con argumentos de eficiencia y calidad, que esconden
pretensiones de cierre de escuelas, de precarizacién de las estructuras organizacionales y de
desentendimiento de las necesidades particulares de la ensefianza y el curriculum en estos
contextos.

En este trabajo, presentamos algunos resultados de una investigacion llevada a cabo entre los
anos 2021 y 2023, que analizaba las perspectivas que la comunidad educativa construye sobre el
significado de la escuela y los vinculos pedagdgicos que se gestan en una escuela primaria rural
en el nordeste de Argentina. Los interrogantes que orientaron la investigacion fueron: ;Qué
caracteristicas asume pedagdgicamente la educacién en escenarios rurales?, ;Cual es la
participacion de los vecinos y familias en esos procesos?, ;Qué rasgos o cualidades pedagodgicas
sostienen la relacion escuela-sociedad en dichos espacios?

Partimos de considerar que la transformacion de la institucion en un formato de secciones
multiples conlleva, ademas de los cambios estructurales en materia de condiciones y dinamicas
del trabajo docente, reposicionamientos subjetivos donde los actores educativos (profesorado,
alumnado y familias) despliegan un conjunto de discursos y practicas para sostener la escuela en
el desarrollo colectivo de las comunidades.

El acercamiento epistemoldgico y metodoldgico implicd, desde la perspectiva de la pedagogia,
“recorrer una serie de reflexiones sobre la educacion, y especialmente sobre la educacién que
sucede dentro de las escuelas” (Brailovsky, 2018, s.p) y, desde el enfoque critico-hermenéutico,
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recuperar la experiencia, re-componerla, re-configurarla, reconociéndola inmersa en una trama
histérica y afectiva, que da cuenta de las apropiaciones de los territorios y de las huellas que los
mismos generan en las subjetividades individuales y colectivas.

Durante el trabajo de campo se realizaron observaciones aulicas y contextuales, entrevistas
semiestructuradas, registros y analisis documentales. La informacion obtenida fue analizada
desde la identificacion y problematizacion de categorias emergentes que permitieron desarrollar
reflexiones acerca de las caracteristicas propias de la educacion rural y los desafios que supone.

Los resultados advierten que este formato organizacional en escuelas rurales, basado en aulas de
secciones multiples, modifica la base pedagdgica produciendo tensiones y recreaciones en las
l6gicas de ensefianza, en la configuracion del trabajo docente y en la relacion de la institucion
escolar con su espacio social.

2. Desarrollo

El trabajo se compone de tres secciones principales: un primer apartado de orden conceptual
donde se brindara un panorama general de la educacién rural en Argentina y en el que se discutira
la categoria de organizacion escolar; un segundo momento donde se senalan las
transformaciones institucionales producto de la creacion del aula de secciones multiples; y por
ultimo, el lugar de las familias en torno a los procesos de transformacion escolar.

2.1. La educacion rural en Argentina: organizacion escolar y clasificacion social

En el siglo XXl la educacién rural afronta diversos nucleos problematicos y proyecciones en su
proceso de institucionalizacion. Corvalan (2006), identifica los siguientes hallazgos en torno a la
ruralidad: a) la disminucion relativa del peso de la poblacion rural, b) la disminuciéon de la
importancia del sector rural en las estrategias de desarrollo nacionales, c) el surgimiento de
procesos de reformas educativas en torno a los conceptos orientadores de calidad y equidad del
recurso educativo, d) la complejidad de la definicion del sujeto rural que problematiza la
especificidad de una educacién para la poblacién rural y, e) la baja oferta de educacion
secundaria y superior, entre otras.

La educacion primaria rural en Argentina posee, segun Flavia Terigi (2021), tres condiciones que
le otorgan especificidad: en primer lugar, es un pais con una vasta extension territorial y una
morfologia que singulariza a cada territorio rural diferenciandolo casi complementamente de los
otros; en segundo lugar, la concentraciéon poblacional de las ciudades es mucho mayor a la
presente en lo rural debido a las intensas migraciones producidas durante décadas; y finalmente,
la expansion de la educacion primaria en el pais es legislada a partir de 1884 con la sancion de la
Ley N°1.420, lo que produjo un movimiento de homogeneizacion institucional y pedagdgica en
todo el territorio nacional.

Luego de la omisién expresada sobre la educacion rural, en la Ley Federal de Educacién
(N°24.195), en el afio 2006 con la Ley de Educacién Nacional N°26.206, se establece que la
educacién y el conocimiento se constituyen como un bien publico y un derecho personal y social,
garantizados por el Estado. El Sistema Educativo Nacional comprende cuatro niveles —la
educacion inicial, la educacién primaria, la educacién secundaria y la educacién superior-, y ocho
modalidades definidas como opciones organizativas y/o curriculares de la educacion, que
procuran dar respuesta a requerimientos especificos de formacién y atender las particularidades
de los diferentes niveles educativos. La educacion rural es una de estas ocho modalidades y se
implementa en las escuelas que son definidas como rurales, segun criterios consensuados entre
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el Ministerio de Educaciéon de la Nacion y las provincias, en el marco del Consejo Federal de
Cultura y Educacion.

La escuela como organizaciéon social tiene objetivos y misiones definidas, esta estructurada
jerarquicamente, implica patrones motivacionales y posee una cultura organizacional: valores,
normas y roles (Gutiérrez Diez, 2010). La posibilidad de pensar a las instituciones educativas
desde un proyecto politico-educativo mas amplio nos coloca frente a la interpretacion de
problemas relacionados a la articulacién entre educacion, trabajo y produccion, y las demandas
formativas tanto individuales como colectivas.

Los factores internos y externos interactuan entre si potencidandose o condicionandose en tanto
marco son la “expresion de los condicionantes socioculturales de caracter general o proximo vy
adoptan formas de acuerdo a las necesidades del contexto, al marco normativo y a la ordenacion
que se hace del sistema educativo” (Sallan, 1999, p.5). Los procesos de transformacion e
intervencion en las organizaciones educativas conlleva la atencion a dos grandes factores
principalmente: el contexto socio-cultural-econémico y las reconfiguraciones en el orden de los
supuestos y las finalidades pedagdgicas.

En este caso aludimos a la posibilidad de transformaciéon e intervencion en las instituciones
educativas en la medida en que las organizaciones enfrentan cambios desde el conjunto de las
exigencias de los niveles centrales de gobierno hasta las reinvenciones propias de sus actores en
los distintos escenarios sociales.

Las escuelas primarias rurales, al igual que el resto de las instituciones, aunque con
particularidades, participan de lo que Justa Ezpeleta (1989) sefiala como procesos de
clasificacion. Para la autora, estos procesos tienen un peso preponderante en la vida de cada
establecimiento tanto en la valoracién social y profesional que se hace de los maestros y
maestras, y de las y los estudiantes. Dicha clasificacion se basa en criterios definidos en los
reglamentos y acuerdos generales de administracion de las instituciones educativas de los
diferentes niveles. Cuando la densidad de la matricula estudiantil sea baja se procedera a la
constituciéon de un aula de secciones muiltiples, ciclando los grados, estableciendo un personal
unidocente y realizando ajustes al desarrollo del curriculum en base a los recursos disponibles.

2.2. Las Aulas de secciones miltiples: tensiones, derivas y resignificaciones pedagdgicas

El modo en que se agrupa al alumnado, segun las disposiciones de la organizacion escolar, tiene
importantes consecuencias en la organizacién del trabajo del profesorado en virtud al
conocimiento didactico del que requieren disponer para promover el trabajo de ensefianza y
aprendizaje.

Interesa advertir para el analisis la distincién entre, el modelo organizacional y el modelo
pedagogico (Terigi, 2008, 2021). El primero alude a las realidades materiales que plantea
restricciones a las posibilidades pedagdgicas y didacticas en dichas circunstancias y, el segundo,
refiere a una “produccion especifica en respuesta a la pregunta sobre cémo promover los
aprendizajes de un numero de alumnos agrupados bajo ciertas condiciones organizacionales”
(p.22). Plantear la distincion entre modelo organizacional y modelo pedagodgico, es afirmar que el
segundo no se infiere del primero, ni lo espeja, sino que debe ser producido de alli los desafios
que se le presentan a la educacion rural en argentina y a la institucion con la que trabajamos en
esta oportunidad.

Flavia Terigi (2006), argumenta que un aspecto que ha caracterizado la forma escolar del nivel
primario rural es el principio de la gradualidad de la ensefianza. Para la autora (2021) el trabajo en
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la clase escolar esta pautado por cuatro caracteristicas generales: se desarrolla bajo un
cronosistema determinado, es decir, supone el ordenamiento de etapas y ritmos de trabajo
acumulativos, lineales y universales; se trata de un aprendizaje descontextualizado; esta basado
pura y exclusivamente en la presencialidad y finalmente se produce en condiciones simultaneas:
lo mismo para todos siempre.

La escuela analizada, creada en 1937, atravesé el proceso de recategorizacién institucional (pasé
de segunda a cuarta categoria) a raiz de una disposicion del Consejo General de Educacion
(CGE), que indicaba que por razones de baja matricula estudiantil deberia procederse al
agrupamiento de los grados. El proceso indicado supuso, entre otros aspectos, las siguientes
consecuencias:

» La reubicaciéon del personal docente existente (1 directora, 6 maestras, y un profesor
especial);

» La descentralizaciéon administrativa del Jardin de Infantes para mantener su personeria
juridica en la propia institucion;

» La creacion de un aula de secciones multiples donde se agrupen todos los nifios y nifias
de 1ero a 6to grado;

= Elreagrupamiento de los cargos docentes en un cargo unipersonal (docente y directivo).

En el caso analizado, las condiciones clasicas de la ensefianza se ven alteradas; al menos en
apariencia. Varios autores y autoras, entre ellos Terigi, han expresado que la modificacion en las
formas organizacionales no conlleva de manera necesaria el desarrollo de una pedagogia
especificamente de secciones multiples. Dicha situacidon podria ser atribuida entre otros aspectos
a la escasa reflexion sistematica sobre la educacion rural, a los procesos de formacién docente, al
desarrollo de las politicas educativas para la modalidad y a la desigualdad de los escenarios
sociales donde generalmente se encuentran estas escuelas.

La recategorizacion ocurre a mitad del ciclo escolar, es decir tanto docentes como estudiantes
estaban habituados a una forma de procedencia cotidiana. En la nueva estructura, se procedio al
agrupamiento de los y las estudiantes en dos grandes ciclos, primer ciclo compuesto por 1°, 2°, y
3° grado, y el segundo ciclo conformado por 4°, 5° y 6° grado, en un mismo espacio,
acondicionado a tales fines.

Desde esas condiciones de la realidad, se comienzan a configurar en la practica, ciertas
adecuaciones al formato pedagdgico. El mas evidente en la estructura curricular, dado que a partir
de los recursos profesionales y temporales, se establece una priorizacién en las areas de
formaciéon basica (Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales),
guedando en un espacio relegado, con menor carga horaria de la anterior, el idioma extranjero, y
casi pasando por desapercibido el aporte de otros campos como la educacién fisica, artistica y
musical.

También con la eliminacién de la jornada extendida y la falta de personal docente, se pierden
talleres y actividades ludicas, como Educacion Sexual Integral, teatro y baile. Siguiendo los
lineamientos nacionales, se trabaja en compensar aprendizajes en lectocomprension y destrezas
matematicas, fuertemente afectadas por la pandemia del covid-19.

Con el fin de encontrar modos mas eficientes de llevar a cabo las tareas, la docente explica que
en su practica cotidiana emplea al menos tres estrategias generales para generar mayor
dinamismo: apoya gran parte del desarrollo conceptual en soportes fisicos, sean libros,
computadoras, fotocopias, que permitan mayor celeridad y autonomia de los estudiantes; en las
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actividades, ademas de su presencia, motiva el acompafnamiento entre pares, en la correccion
de los ejercicios propuestos; y en base a sus primeras experiencias reflexiona sobre la necesidad
de crear actividades practicas, donde los y las estudiantes puedan verse inmersos en el trabajo
manual y luego avanzar a planos de abstraccion de lo realizado.

Si bien es posible reconocer la preeminencia del modelo pedagdgico graduado, es importante
sefalar que las transformaciones han calado mas alla de lo puramente organizacional y han
producido cierta reestructuracion del campo pedagodgico en sus formas de ensefianza vy
aprendizaje. La valoracion de dichos cambios requiere analizar en el tiempo las virtudes y los
defectos de una experiencia que se combina a su vez con procesos de orden social y econémico
que aunque externos a lo escolar tienen injerencia en la cotidianeidad de las y los estudiantes y
sus familias.

2.3. jQué la escuela no se pierdal escolarizacion y utopias colectivas

Si partimos de entender, junto con Cragnolino (2007), que las instituciones escolares habilitan
ciertas condiciones en relacion al “ser alguien”; a las oportunidades laborales; al
reposicionamiento social; y al acceso a mejores condiciones de existencia, podemos advertir en
las familias cierta preocupacién por que la escuela deje de promover estas posibilidades en el
imaginario social. Dicha intencionalidad constituye el eje de disputa y resistencia. jQué la escuela

no se pierdal!

Bajo la consigna jNo a la resignacion, si a la esperanza de que siga siendo la luz del conocimiento
y crecimienfo de la zona, como lo ha sido siempre!, se organizan reuniones vecinales de
docentes, ex-docentes, vecinos, y ex-alumnos, para expresar la profunda preocupacion en torno a
la posibilidad de cierre de la escuela y al recorte en personal y en términos curriculares a la
formacion de los estudiantes. También, en ese momento se colectivizan otras demandas
vinculadas a la falta de educacion secundaria en la localidad (incumpliendo con la obligatoriedad
escolar y promoviendo el desarraigo social), las escasas oportunidades laborales, y la dificultad de
la institucion en vincular la formacién escolar con el contexto inmediato de las y los estudiantes y
sus familias.

En ese marco, los vecinos y vecinas establecen dos estrategias de acompanamiento a la gestién
escolar. Se presentan activamente como demandantes de servicios de calidad frente a las
autoridades locales reclamando por mejoras institucionales y de gestion de los recursos para la
escuela, y crean, ademas, un sistema de acompanamiento extraescolar para los y las estudiantes
gue lo necesiten.

Sostenemos que los procesos de involucramiento y organizacion comunitaria cumplen un papel
importante de articulacion y cohesion entre los diferentes sectores que hacen y participan de la
vida institucional. Adherimos a las palabras expresadas por una ex-docente y vecina de la
comunidad, cuando manifiesta:

Hay que sostener a la escuela porque la educacion es lo unico que puede salvarnos. Donde
se genere un centro, un punto desde el que se imparta educacion, no estamos perdidos,
tenemos siempre la esperanza de abrir las mentes, las ideas; lo que nos hace pensar
siempre que hay un futuro mejor. (S.T, Comunicacién personal, 22/09/2022)
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4. Conclusion

En este trabajo nos propusimos explorar las transformaciones organizacionales y pedagdgicas
que atravesd una escuela primaria rural en el nordeste de Argentina a raiz de la implementacion
de un aula de secciones multiples. Caracterizamos el escenario complejo de este tipo de
agrupamientos en base a la distincion entre modelo organizacional y modelo pedagdgico y nos
referimos a las grandes transformaciones que han acontecido en las ultimas décadas en el
espacio social rural.

Planteamos que la organizacion escolar se construye en torno a ciertas condiciones materiales de
la realidad. Estos condicionamientos ademas de su dimension estructural formal, encierran
valoraciones simbdlicas tanto para la propia institucion como para los actores educativos en ella.
La clasificacién de las escuelas conllevan procesos de recreacion identitaria a nivel macro-
institucional y en lo particular donde docentes y estudiantes recurren a diferentes estrategias para
realizar sus funciones de ensefianza y aprendizaje.

En lo pedagdgico, advertimos la preeminencia del modelo graduado y urbano céntrico, pero
identificamos también derroteros de creatividad, resistencia y mancomunién entre la docente, los y
las estudiantes y las familias para sostener constantemente el lugar de la escuela. Lejos de ser un
proceso meramente tecnocratico o instrumental, la centralidad de lo pedagdgico en la vida
institucional nos posiciona frente a la constante disputa por el sentido de la educacion, el valor del
conocimiento y la posibilidad de proyectar escenarios sociales mas justos y de mayor calidad.
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